六盘水市水城区住房和城乡建设局
部门整体支出绩效自评报告
 
一、基本情况
（一）部门机构设置情况。
1.机构设置及职能：我单位为行政单位，机构设置情况具体如下：
内设4个股室，分别是：办公室、住房保障与房地产物业管理股（房屋征收与补偿股）、建筑管理股、城乡建设管理股。
[bookmark: _GoBack]6个所属事业单位，分别是：
六盘水市水城区棚户区改造服务中心：为全区棚户区改造工作提供服务保障
六盘水市水城区建设工程综合服务中心：为水城区区域内建设工程招投标、各建设工程参建方的建筑市场行为及建设工程施工安全、施工质量等工作进行服务
六盘水市水城区房地产与物业服务中心：负责对水城区区域内房地产与物业的服务内容、收费标准等政策规定动作进行指导，负责全区房地产与物业的统计工作。
六盘水市水城区房屋征收服务中心：为国有土地上的房屋征收提供咨询服务
六盘水市水城区建设行业职业技能资格鉴定站（加挂六盘水市水城区设计室）：负责建筑业民工就业培训及教育工作；负责制定建筑业民工教育和培训计划；完成上级业务主管部门安排的技能培训任务
2.人员配置及人员构成情况：截至2023年12月31日，实有在职人数81人，其中：行政人员9人，事业人员72人；退休人员37人，离休人员1人。
（二）部门整体支出概况。
2023年整体支出17681万元。
1.基本支出情况：六盘水市水城区住房和城乡建设局2023年度基本支出预算数1288元，到位数1384万元，实际执行数1384万元。
2.项目支出情况：六盘水市水城区住房和城乡建设局2022年度项目支出年初预算数450万元，全年预算数22055万元，实际执行数16297万元。
主要职能产出情况：
（一）高质量发展指标顺利完成。1.共性指标完成情况。一是水城区2023年常住人口城镇化率。从卫健监测数据来看，截至2023年11月，水城区有常住城镇人口346463人，城镇化率达50.93%，较2022年底增长0.62个百分点，预计2023年12月达到51%；二是城镇老旧小区改造户数综合完成率为100%，位列全省第一方阵；三是城市（县城）管网建设改造任务33公里完成率为100%；四是实物保障综合完成率为100%，与盘州、花溪等17个地区并列Ⅰ类地区第一；五是货币保障综合完成率100%。六是棚户区改造5054户综合完成率100%，全市并列排名第一（2023年，在区委、区政府的领导下，水城区持续两年推动棚户区改造高质量发展，顺利实现了2015塔山、朝阳、文阁城市棚户区，2016塔山、朝阳城市棚户区、2018年尖山（以朵安置点）、2018年尖山、双水、董地（金竹林安置点）等8个棚户区改造项目分配入住，安置群众7353户，惠及群众近2.6万人。解决过渡安置费约8600万元，切实保障民生，解决群众期盼，有效缓解了财政压力，为全区政府性拆迁遗留问题的全面化解，打下坚实基础。
2.个性指标完成情况。2023年修建活动小广场1个、修建观景平台4个、建成朝阳棚户区水城大道与水城区第四幼儿园连接线、建成塔山棚户区人民路与钟山大道连接线，完成率100%。
（二）经济工作推进情况。一是四上企业入库全年入库任务为9家，到目前为止已入库11家，完成率达122%（通过对全区未入库建筑企业进行全面走访，制定“一企一方案”，为建筑企业做好“保姆式”服务，统筹力量为企业排忧解难，积极为企业发展提供帮助，加强新增入库企业奖励政策宣传，鼓励符合条件的建筑企业积极入库）；二是注册地总专包第一季度完成4.546亿元，增速为13.1%，增速排名全市第一；第二季度累计完成10.51亿元，增速为18.71%，增速排名全市第三。第三季度累计完成19.4亿元，增速为31.97%，增速排名全市第二，全年预计累计完成26.7亿元，全年增速预计排名全市第一，总产值总量排名全市第二。三是房地产销售面积增速：截至11月，累计完成投资19.59亿元，完成销售面积46.64万平方米，增速34.1%，排名全市第一。全年预计完成投资20亿元，销售面积达50万平方米，增速预计为35%（在经济环境略有下行的形式下，保持房地产业良性发展，通过政府构建宣传平台，出台促进房地产市场平稳健康发展的措施，助推当地房地产企业销售取得一定成绩，保障房地产市场稳定）；四是2023年房地产业工资总额增速为9.7%。五是在库续建项目情况：住建局在库续建项目共3个（水城县城镇污水处理一体化ppp项目、六盘水幼儿师范高等专科学校二期项目、乌蒙大道项目），2023年完成投资1.93亿元。六是2023年入库项目情况：目前已完成项目入库3个（枫雅明台二期、依云水畔地产项目、裕景百汇商业广场），总投资3.53亿元。
（三）城市基础设施建设更加完善。一是2023年通过实施雨污管网改造等城市更新项目，有效解决了城市重点区域内管网空白区，完成了东兴街、水城河末端、朝阳巷、区人民医院及贵烟路等城市区域内的雨污管网分流整治工作，累计完成雨污管网改造约10公里，城市内涝治理以及雨污分流工作得到进一步改善，城市区域内地下管网基本完善，2023年以来中心城区未发生大面积城市内涝。二是2023年新增城市道路4公里。三是2023年新增城市公共停车位建设目标任务为400个，完成率为100%，利用人防工程修建完成地下停车位260个，完成率为100%。四是继续推进乌蒙大道项目亚投行贷款工作推进，按照市项目管理办公室要求提供贷款资料，已确定贷款2.4亿元，截至目前已完成塔山路至营盘路段路基工程。五是以朵和朝阳片区2个老旧燃气管道更新改造项目，已获得2023年中央预算内资金4198万元，已取得可研批复并开工建设。
（四）狠抓安全生产保稳定。防患于未然，维护安全生产大环境。2023年住建领域安全生产事故零发生。建筑施工方面：全区共有建设工程项目37个（其中正常施工项目22个，停工项目15个），自2023年以来，开展辖区在建工程项目全覆盖执法检查，累计检查项目187组次，出动检查人员462余人次，下达隐患整改通知书73份，交办并督促整改质量安全隐患问题共402条，其中重大隐患21条，整改完成21条，整改率100%，一般隐患381条，整改完成366条，整改率96.06%。累计移交立案3起，处罚相关单位5.3万元。城镇燃气安全方面：2023年以来，运用燃气专项整治APP系统排查录入涉气企业单位共1801家，通过多部门联合对本行业领域内非法违法行为进行多次严厉打击，查处燃气行业领域非法违法案件6起，收缴罚款与违法所得共计17.35万元，行政拘留1人，判刑1人。
（五）促进房地产经济稳定发展。一是利用“中国凉都·康养水城”优势，组织辖区房地产开发企业参与重庆《2023六盘水市水城区康养避暑旅游季推介会暨产业大招商活动》推动增量和存量的化解；二是政府搭台促消费，成功举办“中国凉都·康养水城”消夏文化周暨水城区第三届房地产交易会活动，房交会活动期间订购住宅39套、预计成交金额1950万元。三是宣传落实《关于进一步促进房地产市场平稳健康发展的若干措施》，鼓励支持企业调整未建设地块规划，适当减少改善型住宅产品，向避暑型、康养型产品的转变。
（六）建筑行业发展取得重大成果。2023年6月份成立了水城区建筑协会，并于10月份向省住建厅争取到了建筑领域“三类人员”（主要负责人、项目负责人、专职安全生产管理人员）培训资格，是全省县（区）级层面唯一获得该培训资格的单位，有效解决了我区建筑企业专业性人员匮乏问题，今后将为建筑领域培训输送大量专业管理人员。目前正在积极与省住建厅对接，争取在2024年5月份获得建筑领域“八大员”培训资格。
二、部门绩效目标设置及决策情况
（一）部门绩效目标和绩效指标设定情况。
1.部门工作整体规划。住建局以高质量发展为统领，以新型城镇化建设为抓手，着力推进2023年住房和城乡建设领域各项工作稳步发展。
2.年度绩效目标设置。数量指标（20分）、质量指标（20分）、时效指标（5分）、成本指标（5分）、经济效益（5分）、社会效益（10分）、生态效益（10分）、可持续影响（5分）、服务对象满意度（10分）
3.衡量绩效目标实现程度的评价标准。
以2023年各项业务工作完成情况、各项职能工作实现情况作为评价标准。
（二）部门决策情况。
1.主要决策内容。重点保障老旧小区改造、棚户区改造、房地产开发、背街小巷改造、城市基础设施建设、招商引资及其他重大项目建设工作。
2.决策依据。
本年度本单位主要决策依据为：区委、区政府发展规划和重点保障项目、本部门中长期发展规划和重点保障项目，确保主要决策与年度计划目标实现相符。
三、部门预算、预算执行情况
（一）部门预算编制情况。
年度基本支出预算数1384万元、项目支出年初预算数22055万元。
（二）部门预算执行情况。
1.基本支出使用管理情况：年度基本支出预算数1288万元，到位数1384万元。实际执行数1384万元，基本与年初持平。我单位在工作中严格执行政府会计制度，严格执行与基本支出有关的相关管理规定，保证单位基本支出正常运转。
2.项目支出使用管理情况：项目支出年初预算数450万元，到位数22055万元，实际执行数16297万元。我单位在工作中严格执行政府会计制度，严格执行与项目支出有关的相关管理规定，保证各项目正常推进。
3.“三公”经费使用管理情况：严格执行水党办发〔2018〕22号文件精神，按照国家相关“三公”经费支出标准，杜绝三公经费范围以外费用支出发生。
四、部门管理情况
1.预算管理的方式为全面预算；预决算及时公开；严格执行国家有关资金使用管理制度；在制度建设方面，我单位制定了《水城区住建局党组会议制度》《水城区住建局局长办公会议制度》《水城区住建局职工会议制度》《水城区住建局考勤制度》《水城区住建局财务管理制度》《水城区住建局车辆管理制度》《水城区住建局办公耗材管理制度》《水城区住建局环境卫生管理制度》《水城区住建局干部约谈制度》《水城区住建局党风廉政建设定期分析研究制度》《水城区住建局定期谈话制度》《水城区住建局任前谈话制度》《水城区住建局责任制报告制度》《水城区住建局公务接待和职工就餐制度》《六盘水市水城区住房和城乡建设局绩效管理制度》。
2.我单位按三定方案划分的职能，对所属项目进行分口管理。
3.我单位成立绩效管理工作小组，对单位绩效运行及管理情况进行监控、评价和运用。
4.截至12月31日止，资产总额61930万元，其中：流动资产32839万元，占53%；固定资产29091万元，占47% 。
5.管理情况：
五、部门绩效目标实现情况
（一）部门产出目标完成情况：本单位产出目标设定分值50分，根据实际完成情况，自评50分，完成率100%。
（二）部门效果目标实现情况：本单位产出目标设定分值30分，根据实际完成情况，自评29分，完成率93%。
（三）满意度指标完成情况：本单位产出目标设定分值10分，根据实际完成情况，自评9分，完成率96%。
（四）绩效目标未完成情况及原因分析：固定资产利用率指标未完成是因为存在已无使用价值的资产待处置；管理制度健全性部分达成预期指标是因为内控制度制定有待于进一步完善；提升区域形象，营造良好营商环境部分达成预期指标是因为工作质量有待提升；服务对象满意度和工作方式及效率还需进一步改善。
六、主要经验、存在问题和建议
（一）主要经验。
无。
（二）存在的问题。
本单位有关绩效管理工作还需进一步强化。
（三）后续工作计划。
进一步推进单位的绩效管理相关工作。
（四）相关建议。
无。
七、其他需要说明的情况
   无
 


